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Zprava ze systematického Setfeni v ramci projektu ,Deinstitucionalizace sluzeb pro
duSevné nemocné” (reg. <¢islo: CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0006213), ktery je
spolufinancovan Evropskou unii z Operaéniho programu Zaméstnanost. Setfeni se
uskuteénilo v letech 2017 - 2018.

Shrnuti:

Zamérem celé Strategie reformy psychiatrické péle (SRPP) je naplfiovat lidska prava dugevné
nemocnych v nejsirS§im moZném vykladu a jejim cilem je zvysit kvalitu Zivota osob s dugevnim
onemocnénim.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) ve svém projektu QuaityRights for Mental Health (WHO, 2018)
identifikovala nedostatky v naplfiovani Umluvy o pravech osob se zdravotnim postiZenim v institucich
poskytujicich dlouhodobou péci pro dospélé osoby s dusevnim a mentalnim postizenim v ramci celé
Evropy, vEetné 3 vybranych zafizeni v CR. Z tohoto dlivodu bylo v ramci implementace SRPP provedeno
komplexniZetfenikvality naplfiovani Umluvy o pravech osob se zdravotnim postiZenim v psychiatrickych
nemocnicich v CR poskytujicich dlouhodobou pééi. Cllem mapovanibylo ziskat validni podklady pro praci
na zvySovani kvality poskytované péce a naplfiovanilidskych prav jejich uZivatel(i v téchto institucich.

V3echny statni psychiatrické nemocnice byly pozadéany o spolupraci pfi mapovani naplfiovani Umluvy.
NaplAovani Umluvy bylo hodnoceno pomoci nastroje WHO QualityRights, ktery je rozdé&len do péti
kapitol soustfed&nych na &anky Umluvy 12 a 14 (pravo na uplatnéni pravni zp(sobilosti a pravo na
svobodu a osobni bezpeénost), 15 a 16 (ochrana proti mu&eni a jinému krutému, nelidskému ¢
poniZujicimu zachazeni), 19 (pravo na nezdvisly zplsob Zivota a zapojeni do spoleé&nosti), 25 (pravo na
nejvyssidosaZitelnou Uroverifyzického a dusevniho zdravi) a 28 (pravo na pfiméfenou Zivotni Groven) a
umozZiuje skérovat zafizenive Ctyfech stupnich ,,naplfiovanineiniciovano” (N/1), ,nap Ifovaniiniciovano”
(A/1), ,napliiovano Castetné” (A/P) a ,naplfiovano plné“ (A/F). Zéroven je také mozné zvolit odpovéd’
»~nemoZno posoudit” (N/A). Hodnotitelé prosli tréninkem WHO. Hodnotici tymy byly péti¢lenné a
zahrnovaly uzivatele sluZeb, psychiatra, socidlniho pracovnika, pravnika se specializaci na lidsk4 prava a
vyzkumnika. 17 psychiatrickych nemocnic se Géastnilo Setf¥eniv letech 2017/2018.

Vysledky Setfeni prokazali, Zze v psychiatrickych nemocnicich bylo iniciovano naplfiovani Clanku 28
Umluvy (pfimé&tend Zivotni Groveri a socialniochrana); Clanku 25 (nejvy$&imozna troved zdravi); Clankd
12 a 14 (rovnost pfed zakonem, svoboda a osobnibezpeénost); a Clanku 19 (nezavisly Zivot a zapojenido
komunity). Naplfiovani Clankd 15 a 16 (ochrana proti muéeni a jinému krutému, nelidskému &
poniZujicimu zachdzeni nebo trestani a ochrana pfed vykofistovénim, nésilim a zneuzivanim) bylo
Caste€né dosazeno. Mezi nejproblematittéjsi oblasti patfilo zohledfiovani plani na zotaveni
formulovanych spolu s uZivateli péée, zohlediiovani preferenci uZivatel( pé&e co do mista a zplisobu
léCby, pouZivani alternativnich metod pro de-eskalaci krizovych situaci namisto izolace a omezujicich
prostiedkd, av neposlednitadé také naplfiovanipfistupu k edukaénim a zaméstnaneckym pfileZitostem.

Vdaldi fazi reformy budou zaméstnanci MZ vramci klitové aktivity Kvality péce projektu
Deinstitucionalizace sluZeb pro dudevné nemocné (ddle Deinstitucionalizace) spolu s psychiatrickymi
nemocnicemi pracovat na odstranénizjisténych nedostatkl. Nékteré nedostatky Ize relativné snadno a



rychle zlepsit, zatimco jiné jsou disledkem diouhodobé strukturdlni diskriminace lidi s duSevnim
onemocnénim avyZadujizmé&nu v samotném systému poskytovani péce pro tuto cilovou skupinu, ktera
zahrnuje oblast financovani, legislativy, vzdélavania systematickou deinstitucionalizaci.



Uvod

Evidence z celého svéta ukazuje, jak obtizné je napliiovat lidskd prava v psychiatrickych nemocnicich
(Dwyer, 2019; Murthy, Isaac, & Dabholkar, 2017; Rekhis, Ben Hamouda, Ouanes, & Rafrafi, 2017; Van
Voren, 2013). Tato evidence byla jednim z hlavnich spousté&a deinstitucionalizace (Christenfeld, 1982;
Lesage, Morissette, Fortier, Reinharz, & Contandriopoulos, 2000), tedy systematického pifesouvani
téZisté psychiatrické péce z velkych psychiatrickych nemocnic do multidisciplinarnich komunitnich tyma
(Thornicroft & Bebbington, 1989). Deinstitucionalizace zatala po roce 1950 a nasledné byla Gsp&3né
realizovdna v mnohazemich po celém svété, ale ne v regionu stfedni a vychodni Evropy (Winkleretal.,
2016; Winkleretal., 2017).

Ackoli systémy psychiatrické péce ve stiedni a vychodni Evropé stéle je$t& neprosly reformami, ke
kterym se mistni vlady po padu sovétského komunismu pfihlasily, a stale spotivaji pfevainé na velkych
psychiatrickych nemocnicich, jsou podfinancované a dostupné zdroje rozdéluji mélo efektivné, doslo
v nich za poslednich 30 letk vyznamnému rozvoji komunitnich sluZeb, uZivatelskych hnuti, individualizad
péce a dlrazu na lidska prava (Winkler, Koeser, et al., 2018; Winkler et al., 2017). K napliovani lidskych
prév se v preambuli zavazuje také Strategie reformy psychiatrické péée, dokument, kterym se
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky pfihlasilo k systematické transformaci ¢eského systému
psychiatrické péce (MHCZ, 2013). Reforma psychiatrické péée v CR je nyniimplementovana predeviim
prostfednictvim projektt financovanych z Evropskych strukturalnich a investiénich fondd. Jednim
z téchto projektu je také projekt Deinstitucionalizace, jehoZ soulasti je mimo jiné také transformace
psychiatrickych nemocnic (PN) a zvy3ovaéni kvality péce.

Vramci kli€ové aktivity Kvalita péte se projekt Deinstitucionalizace zaméfil vroce 2018 také na
hodnoceni napliiovani lidskych prav osob se zdravotnim postiZenim. Navazal tak na iniciativu Svétové
zdravotnické organizace (WHO) z roku 2017, ktera zjistovala stav ve vybranych evropskych institucich
poskytujicich dlouhodobou pé¢i o lidi s dusevnim onemocnénim (WHO, 2018). WHO $etieni v roce 2017
probihalo také v Ceské republice, kdy bylo nékolik expertti vyskoleno v pouZivani nastroje WHO Quality
Rights Toolkit, ktery pfimo navazuje na Umluvu o pravech osob se zdravotnim postifenim pfijatou
Valnym shromazdénim OSN v roce 2006 za Gitelem podpory, ochrany a zaji$ténilidskych prav a svobod
viech osob se zdravotnim postiZenim (UN, 2006). WHO Quality Rights toolkit je zérovef instrument,
ktery byl pro hodnoceni psychiatrickych nemocnic doporuéen v ramci projektu MERRPS (Metodika pro
Evidenci Respektujici Rozvoj Psychiatrickych Sluzeb). V prezentované zpravé jsou uvedeny vysledky
hodnoceni naplfiovanilidskych prav v ¢eskych PN dle WHO Quality Rights Toolkitu.

Metody

Zucastnéné psychiatrické nemocnice

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky (UzIS) evidoval v CR v roce 2017 celkem 21 PN (IHIS, 2017).
Z celkového poctu jsou 3 PN pro déti a adolescenty (Détska PN Louny, Détska PN Oparany, Détska PN
Velka Bite3), 3 PN primarné pro lidi zavislé na alkoholu a jinych ndvykovych latkach (Psychiatricka
lé¢ebna Cerveny Dviir, Lé&ebna navykovych nemoci Nechanice, Bild Voda), 1 PN pro lidi s organickymi
dugevnimi poruchami (Sanatorium TOPAS, Skvorec). Zbyvajicich 14 PN (PN Bohnice, PN Brno, PN v
Dobfanech, PN Havlickiiv Brod, PN Horni Befkovice, PN Kosmonosy, PN Jihlava, PN v Kromé&¥izi, PN v
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Opavé, Psychiatrickd lé¢ebna Petrohrad, Psychiatricka lé¢ebna Sternberk, Psychiatricka [é&ebna Lnéfe,
PATEB Jemnice, Psychiatrickd nemocnice Pisek) poskytuje dlouhodobou pééi o rlzné skupiny lidi
s duSevnim onemocnénim, véetné dlouhodobé péce (6 mésicll a delsi) o dospélé se zavainym dusevnim
onemocn&nim. 18PN je statnich a spravovanych Ministerstvem zdravotnictvi CR nebo nékterym z kraj,
3 PN patfi soukromym zfizovatelim.

V roce 2017 prosly pilotni etfenim naplfiovani Umluvy dvé PN, ato v rdmci celoevropského projektu
WHO (WHO, 2018). V3echny statni PN, kromé jedné mensi, ktera prosla Setfenim v roce 2017, byly
vyzvany, aby se udastnily Setfeni hodnoceni naplfiovani lidskych prév vramci projektu
Deinstitucionalizace vroce 2018. Setfeni se zulastnilo 17 zcelkovych 18 statnich PN. Setfeni se
nezéastnily 3 mensizafizeni o cca 70 resp. 60 a 80 ltZkach, a jedno mensizafizenipro lidi s organickymi
dudevnimi onemocnénimi. Z kaZdé PN proslo $etfenim pouze nékolik vybranych oddéleni.

vV,

Métici ndstroj

WHO Quality Rights Toolkit obsahuje pét zakladnich kapitol, které se soustfedina &lanky 12 a 14 (pravo
na uplatn&ni pravni zplsobilosti a pravo na svobodu a osobni bezpecnost), 15 a 16 (ochrana proti
muéenia jinému krutému, nelidské mu & poniujicimu zachézeni), 19(pravo na nezavisly zplsob Zivota a
zapojeni do spole&nosti), 25 (prévo na nejvyssi dosazitelnou troveri fyzického a dudevniho zdravi) a 28
(prdvo na pfiméfenou Zivotni drover) Umluvy a umoifiuje skérovat zafizenf ve &tyfech stupnich
,naplfiovani neiniciovano” (N/1), ,naplfiovéni iniciovano” (A/l), ,naplfiovano &aste¢né” (A/P) a
Jhaplfiovano pIné“ (A/F). Zarovefi je také moiné zvolit odpovéd ,nemozno posoudit” (N/A). Pfi
hodnoceniv jednotlivych zafizenich se déle u jednotlivych polozek uvadipopis azdivodnénipro zvolené
skérovani, a to zejména v pfipadech, kdy v dané poloZce bylo naplriovéni prav pouze iniciovano nebo
nebylo iniciovdno vibec.

V kapitole k pravu na pfimé&Fenou Zivotni Grovei se hodnoti stav budovy; podminky pro spanek;
dostatek soukromi; hygienické a sanitarni poZadavky; strava, pitna voda a obleéeni; moZnost svobodné
komunikace; zda zafizeninabizi pfivétivé, pohodiné a podnétné prostredipro komunikaci ainterakci; a v
neposlednitadé nakolik zafizenipodporuje plnohodnotny spoleéensky a osobni Zivot uZivatelu a jejich
moZnost podilet se na Zivoté a ¢innostech komunity.

V kapitole tykajicise prava na dosaZeni nejvy3si moZné Urovné fyzického i dusevniho zdravi se hodnoti,
zda je zafizeni dostupné kazdému, kdo poZadd o l1é¢bu a pomoc; zda zafizeni disponuje kvalifikovanymi
pracovniky a poskytuje kvalitni sluzby v oblasti dusevniho zdravi; zda jsou lécba, psychosocialni
rehabilitace a odkazy na podptirné sité a dal3i sluzby soucasti planu na poskytovani sluzeb v ramci
zotavovani fizeného uZivatelem a zda pfispivaji k tomu, aby byl uZivatel sluZby schopen nezdvislého
Fivota ve spole&nosti; zda jsou psychofarmaka fyzicky i cenové dostupna a uzivana fadnym zpGsobem; a
zda zatizeni dostateéné zajistuje sluzby v ramci obecné a reprodukéni mediciny.

V kapitole tykajicise prava na uplatnéni pravni zpusobilosti a prava na svobodu a osobni bezpecnost se
zohlediuje respektk preferencim uZivatelt ohledné mista a formy |écby; zda jsou zavedeny postupy a
zaruky, které zajistuji, aby nedo$lo ke zbaveni svobody a poskytnuti |é¢by bez svobodného a
informovaného souhlasu uZivatel(; zda mohou uZivatelé uplatfiovat svoji pravni zplsobilost aje jim



poskytnuta podpora, kterd miZe byt nezbytna k takovému uplatnéni jejich pravni zplisobilosti; a zda
maji uZivatelé na zachovani davérnosti informaci a na pfistup k informacim o svém zdravotnim stavu.

V kapitole k ochrané proti muenia jinému krutému, nelidskému nebo poniZujicimu zachazeni & trestani
a k ochrané pred vykofistovanim, nasilim a zneuZivdnim se sleduje pravo na ochranu pied slovnim,
dudevnim, télesnym a sexudlnim tyranim a pfed fyzickym a citovym zanedbdvéanim; zda se pro fedeni
krizi pouzivaji alternativni metody namisto izolace nebo omezeni pohybu; zda je elektrokonvulzivni
terapie, psychochirurgie a jiné l1é¢ebné vykony, které mohou mit trvalé nebo nezvratné nésledky,
pouZivany vhodné avyhradné na zakladé svobodného a informovaného souhlasu uZivatele sluzeb; zda
jsou pFipadné [ékarské nebo védecké pokusy provadény vyhradné na zakladé informovaného souhlasu
uZivatele; a kone¢né zda je zajisténa ochrana pfed muéenim nebo krutym, nelidskym & poniZujicim
zachdzenim a pfed jinymi formami zneuZivani a tyréni.

V kapitole tykajici se prava na nezavisly Zivot a zapojeni do spoleénosti se hodnoti, zda jsou uZivatelé
podporovani k ziskdni mista a finanénich zdroji pro Zivot ve spoleénosti; zda maji uZivatelé pfistup ke
vzdélavani a pracovnim pfileZitostem; zda je podporovano jejich pravo ucastnit se politického a
vefejného Zivota a prdvo na svobodu sdruZovani; a také zda je podporovéna jejich Gi€ast v sociélnich,
kulturnich, ndboZenskych a volnoéasovych aktivitach.

Viechny kapitoly se skladaji z nékolika podkapitol a ty se dale skladaji z jednotlivych poloZek. PFi
hodnocenise postupuje od detailniho ke komplexnimu, tzn. nejprve se hodnoti jednotlivé polozky, na
jejich zakladé se pak hodnoti dané podkapitoly, a hodnoceni podkapitol se nasledné promita do
hodnoceni dané kapitoly.

PIndverze nastroje WHO Quality Right Toolkit je k nalezenizde:
https://www.who.int/mental health/publications/QualityRights toolkit/en/.

Hodnotici tymy a zplsob hodnoceni

Hodnotici tymy se sklddaly vidy z péti hodnotitel(, kdy soudastitymu byl zpravidla psychiatr, socialni
pracovnik, pravnik z oblasti lidskych prav, ¢lovék s osobni zkuenosti s dusevnim onemocnénim a
vyzkumnik. VSichni hodnotitelé, kromé nahradniki, byli vySkoleni v pouZivani méficiho nastroje
odborniky z WHO vramci 2-dennich workshopl, kde se bod po bodu probiraly jednotlivé polozky
v dotazniku. Clenové hodnoticich tymd byli vedeni k tomu, aby se netéastnili hodnoceniv PN, kde by
mohl vzniknout stfet zajmd, napt. protoZe zde byl uZivatel dfive hospitalizovan, nebo protoie zde
socidlni pracovnik z komunitnich sluZzeb rutinné spolupracuje v ramci svého regulérniho zaméstnani.
Clenové tyma byli zavazani mléenlivosti.

Hodnotici navitévy byly iniciovany Ministerstvem zdravotnictvi CR a naplanovény ve spolupréci se
zaméstnanci PN. Hodnotici ndvstévy trvaly v kaidé PN dva dny a jejich obsahem byly rozhovory s
uZivateli péce, jejich rodi¢i nebo blizkymi osobami, persondlem na rtiznych pozicich (management,
zdravotni persondl, socialni personal, technicko-hospodarsky personal), analyza vniténi dokumentace,
nezicastnéné (napf. obhlidka budov) i zi¢astnéné pozorovani (napf. na vybranych te rapeutickych

aktivitach).



Vsichni ¢lenové daného hodnoticiho tymu byli po dobu hodnoticindvstévy pfitomni. Vysledné skére bylo
stanovovano na zakladé diskuze a shody mezi ¢leny tymu. V pfipadech, kdy nebyla shoda dosaZena po
fadné diskuzi, bylo rozhodnuto hlasovanim.

Analyza dat

Nazvy jednotlivych psychiatrickych nemocnic byly zamaskovany a data jsou prezentovana anonymné.
Vysledky jsou prezentovany pomoci pruhovych graft, jednim grafem souhrnné, péti grafy pro zminénych
pét kapitol a dalimi grafy pro jednotlivé podkapitolyzvlast. Naplfiovanijednotlivych kapitol a podkapitol
je ve viech grafech znazorné&no v procentech, kdy 100 % tvofi 17 zucastnénych psychiatrickych
nemocnic.

Pro kvantitativni analyzu jsme odpovédi N/I, A/l, A/P a A/F prekédovali Cislicemi 0, 1, 2 a 3. Pro
jednotlivé polozky, podkapitoly a kapitoly jsme spoéitali prosty primér, tzn. vysledky se mohly
pohybovat na gkale od 0 do 3, kdy hodnota O znamena, Ze feSeni dané problematiky nebylo v
zGcastnénych psychiatrickych nemocnicich viibec iniciovano a hodnota 3 znamend, Ze ziCastnéné
psychiatrické nemocnice zcela naplfiuji Umluvu v dané oblasti. Dale jsme za G¢elem identifikace
nejcastéjsich a nejzavaindjsich probléml napfi¢ psychiatrickymi nemocnicemi analyzovali popis
v jednotlivych poloZkéch u podkapitol, které nedosahovaly v priméru alespofi hodnoty 1,5. Vysledky
téchto analyz prezentujeme narativné.

Vysledky:

Jak je vidét z Grafu 1 nejlépe jsou v &eskych PN napliiovana prava v kapitole k ochrané proti mucenia
jinémukrutému, nelidskému nebo ponizujicimu zachazeni & trestani a k ochrané pfed vykofistovanim,
nasilim a zneuzivanim. Naopak vétsi nedostatky byly zjistény v kapitole tykajici se préava na nezavisly
Zivot a zapojeni do spolecnosti.

Budovy jsou obecné ve $patném technickém stavu (Graf 7), €asto neumoZiiuji kvalitni spének (Graf 8),
neposkytuji adekvatni pohodli a prostor pro interakci (Graf 12) a hygiena také Casto nedosahuje
optimalniuroven (Graf 9). Strava a o3aceni jsou dobfe dostupné, jen preference uZivatelt by mohly byt
vice brany v potaz (Graf 10). Svoboda komunikace se jevi jako suboptimalni, protoZe v nékterych
pfipadech dochazi i k cenzufe ze strany personalu a uZivatelé nemaji pro svobodnou komunikaci
dostatek soukromia vieobecné by také mohly mit vétsi volnost pohybu po aredlu (Graf 11). Spolecensky
jivot uZivatell je pochopitelné omezen, zvl&$t pokud jde o akce mimo aredl PN (Graf 13). Dostupnost
péce v PN je na vynikajiciurovni (Graf 14), nicméné personal by mél byt vice multidisciplindrni(Graf 15).

IndividudIniplany by mély byt také vice dostupné a lé&ba vice nezohledfiovat preference uZivatelt (Graf
16). Psychofarmaka jsou velmi dobfe dostupnd, ale uZivatelé by méli o psychofarmakologické Iébé
dostavat vice informaci(Graf 17). Pé&e o fyzické areproduktivni zdravi uZivatel( je na dobré trovni, ale
uZivatelé by opé&t mohly dostavat vice informaci o moZnostech péce o své zdravi (Graf 18).

Jak jiz bylo naznadeno, preference uZivateli by mély byt vice zohledfiovany (Graf 19), s dfive
vyslovenymi pianimi by se mélo vice pracovat (Graf 20), a uZivatelim by méla byt poskytovana vétsi



podpora k samostatnému rozhodovani (Graf 21). Zdravotnické informace jsou sv pofadku, ale opét je
zde patrny prostor pro zlepSovani v zapojovani uZivatel( (Graf 22). S uZivateli péce se obecné zachazi
dlstojné, jen pomocapodpora, kdy? dojde k pfipadiim nevhodného zachazeni, by mohla byt nastavena
Iépe (Graf 23). Ochrana pfed nevhodnym zachdze nim by také méla byt na lep3i Grovni (Graf 28).

Problémem se zdd byt pouZivani omezovacich prostiedk(, a to jak v souvislosti s fe$enim krizi, tak
v souvislosti s jejich naslednym vyhodnocovanim a zohledfiovanim preferencim uZivatele (Graf 24).
PouZivéni zvlastnich [é¢ebnych prostfedku, jako napf. ECT, je celkové v pofadku (Graf 25). Pokud v PN
probiha vyzkum, tak je v souladu s Umluvou (Graf 27).

Podporapro Zivot ve spoleénosti je na dobré trovni, co se tykd pomoci s nachaze nim mista a finanénich
zdrojl (Graf 29). Nicméné pfistup ke vzdélavaniazamé&stnania podpora G&asti na vefejném Zivoté by
mély bytlepsi(Graf 30 a 31).

Zaveér:

Systematické hodnocenikvality pé&e v souvislosti s napliiovanim Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postiZenim v Ceskych psychiatrickych nemocnicich pfineslo dileZité informace a podklady pro dalsi praci
v ramci reformy psychiatrické péce, resp. reformy péée o dugevni zdravi.

Velka vétsina zjisténych nedostatkl je spojena s neuspokojivym stavem budov PN, s nedostate¢nou
podporou personalu (ktery by mél pokryvat multi-disciplinarni odbornost dlileZitou pro préaci s lidmi
s duSevnim onemocnénim) i samotnych uZivatell péée, a v neposledni fadé s nedostateénym déirazem
na zatlefovdniuZivatellido béZného Zivota. Péce by také mélabytvice orientovana nazotaveni, jak bylo
napfiklad snahou projektu S.U.P.R (Kalisova, Pav, Winkler, Michalec, & Killaspy, 2018). Vysledky jsou ve
viech sledovanych kapitoldch méné pfiznivé nez celkové vysledky z mezinarodniho Setfeni Svétové
zdravotnické organizace z roku 2018, které se soustfedilo na naplfiovani Umluvy v zafizenich po celé
Evropé (WHO, 2018). Na vysledcich se jasné projevuje strukturalni diskriminace, kterd vede
k podfinancovani psychiatrické péce (Hoschl, Winkler, & P&¢, 2012).

Budovy psychiatrickych nemocnic jsou v mnoha zafizenich ve velmi $patném stavu. Jejich kompletni
pfestavbave smyslu naplfiovani Umluvy by byla extrémné finanéné naro¢na a sama o sobé by nezajistila
potfebnou kvalitu péce o lidi s duSevnim onemocné&nim. Ztohoto pohledu se z lidskopravniho i z
ekonomického hiediska deinstitucionalizace jevijako mnohem lep3istrategie, protoze pfekryv mezi lidmi
s duSevnim onemocnénim v psychiatrickych nemocnicich a lidmi v komunitnich multidisciplinarnich
slubach je co se globdlniho fungovani a klinickych charakteristik ty&e znaény a vyzkum ukazal, Ze
komunitni sluZby jsou v porovnani s psychiatrickymi nemocnicemi vysoce nakladové efektivngjsi
(Winkler, Broulikova, et al., 2018; Winkler, Koeser, et al., 2018).

Vysledky hodnoceni tedy jednozna¢né podporuji zapo&atou reformu péée o dusevni zdravi v CR.
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